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3DJH�� 

 

ZĞǀ͘�KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ͕�WŚ� WĂƐƚŽƌ ƉĂƐƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ ŶĂƚŚĂŶ͘ĐĂƌůƐŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĸĐĞŵĂŶĂŐĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
<Ƶƌƚ�WĂƌŬĞƌ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ŬƵƌƚ͘ƉĂƌŬĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DŝƐƐǇ�&ŝƚĞ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ũĂŶŝƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ� KƌŐĂŶŝƐƚ ŵĂƌŝůǇŶ͘ďŽƐƚŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ŬĂƌĞŶ͘ďŽǁŵĂŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
�ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ  tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ ĚĂǁŶ͘ŐƵƟĞƌƌĞǌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
   ̂ ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ �  �ͬs�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ŵŽƌŐĂŶ͘ďĞŶĞĚŝĐƚΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DŝĐŚĂĞů�<ĞůůĞǇ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ͬs�dĞĐŚ͕�Ɖͬƚ ŵŝĐŚĂĞů͘ŬĞůůĞǇΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 



3DJH�� 

�ĞĂƌ�^ĂŝŶƚƐ͕ 
 
�ĂƐƚĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ƌŝƐĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
 
/Ĩ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ��ĂƐƚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŬŝĚƐ�ŽŶůǇ͘�KŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂŶĚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ĨĂƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�
�ƵŶŶǇ͘�dŚĂŶŬ�'ŽĚ͕��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ƵŶŶǇ�ĐŽŶũƵƌĞƐ�ƵƉ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ� 
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŚƵŶŐĞƌ�Žƌ�ǁĂƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽƚĞ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�
ĂĸƌŵŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͘� 
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
Ăƚ�Ă�ĐůŝĐŬ�ŽĨ�Ă�ďƵƩŽŶ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ� 
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ŶĞǁƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͘� 
 
�Ɛ��ĂƐƚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ͕�:ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ͘�'ƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ďĞŝŶŐ͘�tŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�
ŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�'ŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ĚŝĚ͘��dŚŽŵĂƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘� 
 
:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ďǇ�,ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ĂƐ�dŚŽŵĂƐ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŝĞĨ͘� 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘�>ŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ƚĂƐŬ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�EŽǁ͕�'ŽĚ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
 
/Ĩ��ĂƐƚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ—ŬŝĚƐ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
Žƌ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ůŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ��ĂƐƚĞƌ�ĐĂŶĚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ƐŽƵƌ�ƚĂƐƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͘�� 
 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ 



3DJH�� 

�ŽƚŚ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů�Ăƚ�ϰϭϳ-ϰϯϬ-ϲϬϮϳ͘� 
 
dŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�^ƵƉƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ă�,h'��ƐƵĐĐĞƐƐ͊�tĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
�ŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ�WŽƚ�>ƵĐŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͊͊�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ͊͊ 
 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ͕�ϳ�Ă͘ŵ͘�-�ϴ�Ă͘ŵ͘ 
KĂƐŝƐ�/ŶŶ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

Ϯϱϰϲ�E�'ůĞŶƐƚŽŶĞ��ǀĞ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DK�ϲϱϴϬϯ 
 

d,�D�͗���ǆĂůƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵƐ 
<�zEKd��^W��<�Z͗��:ƵƐƟŶ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ 

 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 

ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͘ 
 

/ƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ� 
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 

 
dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵīĞƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂƌĞ�Ψϭϱ͘ϬϬ 

 
;&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ��ŚƵƌĐŚ�sĂŶ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�

ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĂƐŝƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ��ŚƵƌĐŚͿ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��sĂŶ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ 

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭϰ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 



3DJH�� 

 

^hWWKZd�&KZ�h<Z�/E/�E�Z�&h'��^��ZZ/s/E'�/E�KhZ��Z�� 
 
KŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ͕�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�͞hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌĞĂ͘͟����ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ŚŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĨƵůĮůů�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�� 
 
hŬƌĂŝŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐĂƌŶĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ͕�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍͕͟��ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ� 
ŇĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ďĂŐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌƵďďůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůĞŌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ͘� 
 
KŶ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�^ůĂǀŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞͬ,ŽůůĂŶĚ� 
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�͞/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�;DĞƐƐŝĂŚͿ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
hŬƌĂŝŶĞ͘͘͘WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘͟� 
 
EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�^ůĂǀŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘�^ůĂǀŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͘�
dŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĞĂƚ͊�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ΨϭϮϬϬ�–�ΨϭϱϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�KǌĂƌŬ͕�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 
�ůƐŽ͕�^ůĂǀŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ƚĂŬĞ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ůŝŬĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ďĞĚĚŝŶŐ͕�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͕�ďĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂůƐ—ďĂƚŚ�ƐŽĂƉ͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ŇŽƐƐ͕�ďŽĚǇ�ǁĂƐŚ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ƐƉŽŶŐĞ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕� 
ƌĂǌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂǀŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ͕�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘��� 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ůŝŬĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ͕�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�&ƵŶĚ�–�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�
DĞƐƐŝĂŚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ůĂďĞůĞĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�&ƵŶĚ͘��ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�hŬƌĂŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�&ƵŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞǁƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ůĂǀŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƐƉĞĂŬ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂŶ�
ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ͘�^ŝŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝůů� 
ƐŝŵƉůŝĨǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶĂƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŽƵůĚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ͘�� 



3DJH�� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂĐƚƵĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀŝĐ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŽŶůǇ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ͘� 
 
�ůŝŶĂ�;ϱϴϱͿ�ϳϲϲ-�ϰϭϳϳ�Žƌ�>ŝůůǇ�;ϱϬϯͿ�ϳϬϱ-ϭϳϯϳ�Žƌ�ƵŬƌĂŝŶŝĂŶƌĞĨƵŐĞĞŚĞůƉŝŶŐŚĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă��ƌŽƉ-Kī�>ŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�h^�ϲϬ�Θ�&Ăƌŵ�ZĚ�ϮϬϱ͕�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ͕�DK͘�dĞǆƚͬ�Ăůů�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-Žī͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ-Žī�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�� 
 

KZ 
 
/ŶŶĂ�'ůĂĚŬŽǀ�;ϰϭϳͿ�ϲϴϰ-ϬϮϬϯ͘��ƌŽƉ-Žī�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ϵϮϳ�/ŶĚŝĂŶ�'ƌŽǀĞ͕�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ͕�DK͕�ϲϱϳϰϮ͘�dŚĞ�
'ůĂĚŬŽǀ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ� 
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘��ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ůĂǀŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϴϱϮ����ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞ�ZŽĂĚ͕�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ͕�DK�ϲϱϳϰϮ͘� 
 

KZ 
�������������������� 
KůŐĂ�sĞĚĞƌŶŝŬŽǀ�;ϰϭϳͿ�ϰϱϵ-ϱϮϱϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ůĂǀŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕� 
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϴϱϮ��͘��ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞ�ZŽĂĚ͕�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ͕�DK�ϲϱϳϰϮ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ͘�EŽƚĞ͗��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ůĂǀŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�
ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 
 

KZ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘͘͘ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ůŝŶĂ�;ϱϴϱͿ�ϳϲϲ-ϰϭϳϳ�Žƌ�>ŝůůǇ�;ϱϬϯͿ�ϳϬϱ-ϭϳϯϳ�Žƌ� 
ƵŬƌĂŝŶŝĂŶƌĞĨƵŐĞĞŚĞůƉŝŶŐŚĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 



3DJH�� 

,ŽŵĞ�^ĂĨĞƚǇ�WĂƌƚ�Ϯ�—�^ƉĞĐŝĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
 
ΎΎ�ŚŝůĚƌĞŶ 
��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝůů�ƉƵƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƚŚƐ͘�� 
tĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
�� 
/ŶŐĞƐƟŽŶ͗ 
�ůů�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƵƩŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚŽŬŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
>ĂƵŶĚƌǇͬĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ƉŽĚƐ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĐĂŶĚǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌƐ͘��^ƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�
ƐĞĞŶ͘ 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐͬŝŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚͬďƵŐ�ƐƉƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ͘ 
�ůů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ͘ 
 
^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ͘���ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�WŽŝƐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�;ϭ;ϴϬϬͿϮϮϮ-ϭϮϮϮͿ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ͘ 
 
�ƌŽǁŶŝŶŐ͗� 
^ŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌŽǁŶ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ďĂƚŚ—
ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘��'ĂƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�ƚƵď͘ 
 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉŽŽů͘����ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂůů�ŽƵƚ�Žƌ�ŇĂŝů�ĂƌŵƐ�ŝĨ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘ 
 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƉŽŽů�ƐĂĨĞƚǇͬ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ͗ 
�ŶǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ�dsƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ƟƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 
 
dŽǇƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌƉ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ�ďǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘ 
 
&ŝƌĞĂƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƵŶ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�Ă�ŐƵŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽŶĞ͘ 
 
WůĂĐĞ�ƉŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ďŽŝůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĨƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ďƵƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƌĞĂĐŚ͘ 
 
 
 
 



3DJH�� 

ΎΎW�Z^KE^�t/d,���D�Ed/� 
 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�Žƌ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĞŵĞŶƟĂ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�
ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
/ŶƐƚĂůů�ĂůĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚŽŽƌ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 
 
,ŝĚĞ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ŬĞǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�
ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 
 
<ĞĞƉ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆ͘ 
 
<ĞĞƉ�Ăůů�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 
�ǀŽŝĚ�ĐůƵƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘� 
 
>ŽĐŬ�Ăůů�ŐƵŶƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�ƉŝŶƐ͘��<ĞĞƉ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 
/ŶƐƚĂůů�ĐŚŝůĚ-ƉƌŽŽĨ�ůĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ĚƌĂǁĞƌƐ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŶŝǀĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ� 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘ 
 
^Ğƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�Ăƚ�ϭϮϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐĐĂůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
<ĞĞƉ�ƚŽǆŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĂŝŶƚ͕�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͕�ŐĂƐŽůŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�;ƚŽŽůƐ͕�ůĂǁŶŵŽǁĞƌƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŚĞĚ�Žƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘ 
 
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŬĞĞƉ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆ͘ 
 
<ĞĞƉ�ĂƵƚŽƐ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘ 
 
,ĞĂƟŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĂƩƌĞƐƐ�ƉĂĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ďƵƌŶƐ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�;ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝŶĨĂŶƚƐͿ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ĨĂůůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
ǁǁǁ͘ƌĞďƵŝůĚŝŶŐƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ŽƌŐ������ǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐ�����ǁǁǁ͘ƐĂĨĞǁŝƐĞ͘ĐŽŵ���ǁǁǁ͘ĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŐŽǀ���
ǁǁǁ͘ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘ŽƌŐ���ǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůŝŶƐƟƚƵƚĞŽŶĂŐŝŶŐ͘ŐŽǀ� 



3DJH�� 

dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�
ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ds͕�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ďůƵĞ-ƚŽŽƚŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�Ă�ds͕�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƌŽƵƚĞƌ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ŝŶĨŽƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕� 
ĚŽŽƌďĞůů͕�Žƌ�ĐŽīĞĞŵĂŬĞƌ͘ 
 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŚĞůƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�Žƌ�ůŽǀĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ� 
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉĂŝƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͘ 

DĂǇ�ϭ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 
�ĐƚƐ�ϵ͗ϭ-ϲ΀ϳ-ϮϬ΁ 
 
WƐĂůŵ� 
WƐĂůŵ�ϯϬ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ��ϱ͗ϭϭ-ϭϰ 
 
'ŽƐƉĞů 
:ŽŚŶ�Ϯϭ͗ϭ-ϵ 

DĂǇ�ϴ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ĐƚƐ�ϵ͗ϯϲ-ϰϯ 
 
WƐĂůŵ� 
WƐĂůŵ�Ϯϯ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ-ϭϳ 
 
'ŽƐƉĞů 
:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϮϮ-ϯϬ 

DĂǇ�ϭϱ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ĐƚƐ�ϭϭ͗ϭ-ϭϴ 
 
WƐĂůŵ� 
WƐĂůŵ�ϭϰϴ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϭ-ϲ 
 
'ŽƐƉĞů 
:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϱ 

DĂǇ�ϮϮ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ĐƚƐ�ϭϲ͗ϵ-ϭϱ 
 
WƐĂůŵ 
WƐĂůŵ�ϲϳ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϭϬ͕�ϮϮ-ϮϮ͗ϱ 
 
'ŽƐƉĞů 
:ŽŚŶ�ϱ͗ϭ-ϵ 

DĂǇ�Ϯϵ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϲ-ϯϰ 
 
WƐĂůŵ� 
WƐĂůŵ�ϵϳ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϭϮ-ϭϰ͕�ϭϲ-ϭϳ͕�ϮϬ-Ϯϭ 
 
'ŽƐƉĞů 
:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϮϬ-Ϯϲ 



3DJH��� 

�EE/s�Z^�Zz�K&���Wd/^D���>��Z�d/KE 
KŶ�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ͕�DĂǇ�ϴ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶͬǇŽƵƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕� 
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�ΗdŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͖�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ŐŽĚůǇ�ůŝǀĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘Η���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
DĞƐƐŝĂŚ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ďĂƉƟƐŵƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͘� 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ͕�Ă�ĐŚŝůĚͬǇŽƵƚŚ—ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƉƟƐŵĂů�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
:ƵŶĞ—ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ͘�� 
 

^�Zs/���K&�,��>/E' 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ͕�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��,ĞĂůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�
:ĞƐƵƐΖƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ĂůƚĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�� 
 

t�d�ZD�Z<^�;ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬϮϮ�>ĞŶƚĞŶ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 
>ĞŶƚĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�^ƵƉƉĞƌƐ͕�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϯ͕ϯϯϯ͘ϱϱ͊��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǌĂƌŬƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�͞^ĂĨĞ�ƚŽ�^ůĞĞƉ͕�
/ƚ͛Ɛ�Ă�'ŽĚ�dŚŝŶŐ͟�ďǇ�ZĂŵŽŶĂ��ĂŬĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



3DJH��� 

DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�
dĞĂŵ͕�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/-WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵ͘ 
 
WƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ďǇ͗ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�KĸĐĞ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�D>��ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘DĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ͖�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
· ZĞĂĚ��ůŽƵĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�͞ZĞĂĚ��ůŽƵĚ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
· DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ďŽƚŚ�͞ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͟�ĂŶĚ�͞ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ͬ�ƉƌŝǀĂƚĞ͟�ƉƌĂǇĞƌ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�WƌĂǇĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� 
н�DĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
н�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�tŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

н�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵĞĚ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WƌĂǇĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ůŽŶŐĞƌ�ƵŶƟů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

н�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�Θ��ǆƉĞĐƚĂŶƚ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�EĞǁďŽƌŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŐĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 

· /ŵŵĞĚŝĂƚĞ-WƌĂǇĞƌ��ŵĂŝů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌĂǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�dŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ZĞĂĚ�
�ůŽƵĚ͟�WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�tŚŽůĞŶĞƐƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

 
ΎΎ�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ͘�ΎΎ 
 
DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 
dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 
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�ĞĂƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�
tĞĞŬ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘�DĂŶǇ��ĂƐƚĞƌ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͊� 
 
tŝƚŚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕� 
�ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ� 
 
—————————————————————————————————————————————-- 
 
,h'��d,�E<�zKh�dK͙� 
 
· ^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�dĞĂŵƐ� 
· DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
· �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ� 
· &ůŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
· �s�dĞĐŚ�dĞĂŵ� 
 
&Žƌ��>>�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͊͊͊� 
 
—————————————————————————————————————————————-- 
 
�ĞĂƌ��ůůĞůƵŝĂ�^ŝŶŐĞƌƐ͕� 
 
tŚĂƚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͊� 
 
/�ĨĞĞů�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ��ĂŶƚĂƚĂ͘�zŽƵ�ĞĂĐŚ�ƐĂŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘� 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƵƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŽŵ�DĐ�ŽŶŶĞůů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶƚĂƚĂ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�
ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ͊� 
 
tŝƚŚ��ƚĞƌŶĂů�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕� 
�ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ� 
 
—————————————————————————————————————————————-- 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŚǇŵŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍͍͍� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͙�dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŚǇŵŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭƐƚ͊� 
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tŚŽ͗�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;�ůů��ŚŽŝƌƐͿ� 
tŚĂƚ͗��ŶĚ�ŽĨ��ŚŽŝƌ�zĞĂƌ���Y� 
tŚĞƌĞ͗�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;KƵƚƐŝĚĞͿ� 
tŚĞŶ͗�DĂǇ�ϭϴƚŚ�KZ�ϮϱƚŚ�;�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�tĞĂƚŚĞƌͿ� 
dŝŵĞ͗�ϱ͗ϯϬ�WD� 
 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĚŽŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�͗Ϳ� 
 
tĞĞ�KŶĞƐ-��ŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ŝƉƐ� 
'ŽĚ͛Ɛ�<ŝĚƐ-��ĞǀĞƌĂŐĞƐ� 
�ŚĞƌƵď��ŚŝŵĞƐ-��ŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ŝƉƐ� 
�ŚĞƌƵď��ĞůůƐ-��ĞǀĞƌĂŐĞƐ� 
:ŽǇ�ZŝŶŐĞƌƐ-�^ĂůĂĚ͕��ĞƐƐĞƌƚ�KZ�^ŝĚĞ� 
�ůůĞůƵŝĂ�^ŝŶŐĞƌƐ-�^ĂůĂĚ͕��ĞƐƐĞƌƚ�KZ�^ŝĚĞ� 
 
—————————————————————————————————————————————-- 
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t,�d͗��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�^ǇŶŽĚ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�� 
ϯϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

 
t,�Z�͗��ŽƵďůĞƚƌĞĞ�ďǇ�,ŝůƚŽŶ�,ŽƚĞů� 

KǀĞƌůĂŶĚ�WĂƌŬ͕�<^ 
 

t,�E͗�:ƵůǇ�ϮϮ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ 

ZĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͗ 
 �ĞƌĞŬ��ƌĂŶŶŽŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌǇ��ƌĂŶŶŽŶ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 
��������'ǁĞŶ��ĂŝůĞǇ��ďůĞƐ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ůŝĐŝĂ�ĂŶĚ��ƌĞǁ��ďůĞƐ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 
 
�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�-��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ͗ 
 �ŶĚƌĞǁ��ĂƌƚĞůƐ 
 dĂǇůŽƌ��ƌĂŶŶŽŶ 
��� �ŽŽƉĞƌ��ŽůǁĞůů 
 ZǇĂŶ��ŝůůŝŽŶ 
 �ŽŶŶĞƌ�'ĞďŬĞŶ 
 DĂŬĂǇůĂ�,ĞůŵŬĞ 
 
&ƵŶĞƌĂůƐ͗ 
 'ĞƌĂůĚ��ĂƌƐŶĞƐƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŶ͛Ɛ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌĞŵŝĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�DĂƌĂŶĂƚŚĂ�sŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�dŚĞ� 
ďƌŽŬĞŶ�ĨĞŵƵƌ�ŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ͘�/�Ăŵ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů 
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DĂǇ�ϳͬϴ sĂƐĞ�ϭ—dŚĞ��ƵŵŵŝŶŐƐ�&ĂŵŝůǇ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�EĂƚŚĂŶĂĞů͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
sĂƐĞ�Ϯ—dŚĞ��ƵŵŵŝŶŐƐ�&ĂŵŝůǇ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
DĂǇ�ϭϰͬϭϱ sĂƐĞ�ϭ—sŝĐ�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 

����������������/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů��Ăƌƌ 
sĂƐĞ�Ϯ—sŝĐ�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 

����������������/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů��Ăƌƌ 

DĂǇ�ϮϭͬϮϮ sĂƐĞ�ϭ—sŝĐ�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
sĂƐĞ�Ϯ—sŝĐ�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
DĂǇ�ϮϴͬϮϵ sĂƐĞ�ϭ—tĞƐ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�DĂƌƚǇ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
sĂƐĞ��Ϯ—�ŽŶ�ĂŶĚ�/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů 

�����������������/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<ŝŵ�<ĞŶĚĂůů 

:ƵŶĞ�ϰͬϱ sĂƐĞ�ϭ—DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
sĂƐĞ�Ϯ— 

:ƵŶĞ�ϭϭͬϭϮ sĂƐĞ�ϭ—ZĞǆ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZĞǆ͛Ɛ�ĚĂĚƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
sĂƐĞ�Ϯ— 

:ƵŶĞ�ϭϴͬϭϵ sĂƐĞ�ϭ—�ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů 

����������������/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ��ŝĞůĞŶďĞƌŐ-,ŝůů 
sĂƐĞ�Ϯ—�ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů 

����������������/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ��ŝĞůĞŶďĞƌŐ-,ŝůů 
:ƵŶĞ�ϮϱͬϮϲ sĂƐĞ�ϭ—�Žď�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�^ƚĂƌƌ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊ 
sĂƐĞ�Ϯ—�Žď�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�^ƚĂƌƌ 

����������������/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊ 
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^Ɖŝƌŝƚ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϬ�ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
WƵď�dŚĞŽůŽŐǇ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�DĞŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�tŝŶĞ͕�tŝƚ͕�Θ�tŝƐĚŽŵ͗�WƵď�dŚĞŽůŽŐǇ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�hŶĐůĞ��ĞŶƚůĞǇ͛Ɛ͘�>ƵƚŚĞƌĂŶ�DĞŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
��ĨĞǁ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͗ 

· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͬ�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϰϭϳͿ�ϴϴϭ-ϮϭϵϮ͘�
dŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 

�ƚ��ƌŽƐƐůŝŶĞƐ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�^ĂƵŶĚƌĂ��ĂƌůƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ��ůůŝŽƩ͕�DĂƌǇ��ŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ͕�^ƵƐĂŶ�>ĂŶĞ͕�ĂŶĚ�
DĂƌƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ�ĮůůĞĚ�ĨŽŽĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲϵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ͬϭϰϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ďŽǆĞĚ�ŐŽŽĚƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ͊Ϳ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ� 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ��ĞƐƚ��ŚŽŝĐĞ�ůĂďĞůƐͬďĂƌ�ĐŽĚĞƐ͘ 

dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƚƵƉ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�͞ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ͟�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊ 



3DJH��� 

>ŽǀŝŶŐ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
DĞƐƐŝĂŚ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă��ĞŶĞĮƚ��ŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�,ŽůůĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ�
Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�DĞƐƐŝĂŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶŽůĂ�ďĂƌƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă� 
dĞĂĐŚĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͘��DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�,ŽůůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŵĂǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ƌĞŶĞ��ŚĂůŽƵƉĞĐŬǇ�Žƌ��ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
��ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞ�,ŽůůĂŶĚ� 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Ǉ->ĂǁƐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐĂŶǀĂƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ�Žƌ��ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ŬŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ� 
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞŵŵĞĚ�Žƌ�ĚŝĂƉĞƌ�ŬŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞǁŶ͘��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚƐ͘��:ƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŬŝƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ�Žƌ��ĂƚŚǇ� 
�ĂƌůĞƚŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ͕�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵŝůƚ�ƚǇŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
KƵƌ��ƌŽƐƐůŝŶĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�
ĨƌŽŵ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�
ĐŽƵůĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉĂŝƌ͘��dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽůůĞĞŶ�WƌŽƐƐĞƌ�Žƌ��ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 
 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 



Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗�ϲ-ϳ 
͙͞ĨŽƌ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ͘͟� 

 
Ε/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶΕ 

 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŝŶ��ĂŐůĞ�ZŽĐŬ͕�^ƚ͘�WĂƵů�ŝŶ�tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� 

 

&ŽŽĚ�Θ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŝďůĞ 
� 

�ŚƵƌĐŚǁŝĚĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�^ǇŶŽĚŝĐĂů�t�>���EĞǁƐ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�DŝĐŬ�&ƌŝďĞƌŐ� 
ϰϭϳ-ϲϵϯ-ϴϮϬϰ���ĨƌĞďĞϮϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�� 

KǌĂƌŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůƵƐƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
 

DĞƐƐŝĂŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϰ 

'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ƵŶƟů� 
ϭ͗ϯϬͬϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͍��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�>���ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�WƌĂǇŝŶŐ�/Ŷ��ŽůŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^Ǉďŝů�DĂĐ�ĞƚŚ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟƚůĞ͊�  
 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ZŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ��ƌĂǁŝŶŐ�Ă�EĞǁ�WĂƚŚ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌĂǇĞƌ�ũŽƵƌŶĂů͘�W>��^���Z/E'���^D�>>�
^�d�K&�D�Z<�Z^�KZ��Z�zKE^�K&�zKhZ��,K/���dK�h^�͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�KǀĞƌůĂŶĚ�WĂƌŬ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮ-Ϯϰ͘� ��ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

3DJH��� 



3DJH��� 

:ĂĐǇ��ĂƌůƐŽŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�<ĞŝƚŚ��ĂƌůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�^ĂƵŶĚƌĂ�
ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ͕�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ƐŚ�'ƌŽǀĞ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ͘�:ĂĐǇ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�tĂůŵĂƌƚ�ĂŶĚ� 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘�:ĂĐǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƉůĂǇŝŶŐ� 
ƐŽŌďĂůů�ĂŶĚ�ůŝŬĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚĞĂŵ͘�:ĂĐǇ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�KǌĂƌŬ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐǇ͘� 

<ĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WĂƌŬǀŝĞǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŚĞƌ�
ƉĂƚŚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�DĞƐƐŝĂŚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�
ǁŝƚŚ�tĞĞ�KŶĞƐ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝůǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞůƵŝĂ�^ŝŶŐĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ��ƌĂŵĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�&ĂŝƌǇ�ŝŶ�WĂƌŬǀŝĞǁΖƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�<ĞůďǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͊ 



3DJH��� 

>ĂŶĚŽŶ��ŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŚĞƌĞ͘�>ĂŶĚŽŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ͕�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ� 
ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘� 
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ͘�>ĂŶĚŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KǌĂƌŬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�>ǇŶŶ�DŽƌƌŝƐ�Ăƚ�>ĂŶĚŽŶ͛Ɛ�
ŚŽŵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�>ĂŶĚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��^�͘�>ĂŶĚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�KǌĂƌŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ŽŶ�DĂǇ�ϮϭƐƚ͘�>ĂŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�<ƵŵŵĞƌ�sĂŶŐƵĂƌĚ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^Θd�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&Ăůů͘ 

,ƵŶƚĞƌ�,ĞůŵŬĞ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�,ĞůŵŬĞ͕�ǁŝůů�ďĞ� 
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽŐĂŶ�ZŽŐĞƌƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘  ,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƐ� 
ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĐŚĂŵďĞƌ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘�
,ƵŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�DĞƐƐŝĂŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŵƉ�dŽŵĂŚ�^ŚŝŶŐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ŶĂƟŽŶĂů�ǇŽƵƚŚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ�,ƵŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�;DŝǌǌŽƵͿ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 



3DJH��� 

DĂĚĚŝĞ��ŝŵŵŝĐŬ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/���ŝƉůŽŵĂ�
ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĐůĂƐƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƌďĂƌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐǇ͘� 

�ĞŶ�DĞůŐƌĞŶ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ͘
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dĂŶŶĞƌ�D͘�,ĂƌƚŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�ƌŬĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�Ăůů�ŝŶƚƌĂŵƵƌĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽ�ĐŽƌŶŚŽůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�h�ŽĨ��͘�
dĂŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��^�͕�/ŶĐ͘��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�,Ğ�ŝŶƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞŶ�
ŚŝƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�,ĞŝĚŝ�
;�ĂƌůƐŽŶͿ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�^ĂƵŶĚƌĂ�
ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ͘� 

�ĞƌĞŬ��ƌĂŶŶŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͕�<z�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϭϮ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ ĂŶ�ĂƐƚƵƚĞ ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů͘�
,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂƵŐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚΖƐ�ďǇ� 
ƚĞůůŝŶŐ�ĂǁĨƵů�ĚĂĚ�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŝůůǇ͘��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�Ă�
ĚĞĞƉ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĨŽƵŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐĂůƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐ͕�
ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ďĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�
Śŝŵ͘  



3DJH��� 

WŝƉĞƌ�:ŽŶĞƐ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�Ăƚ��ŝƐŶĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�Őŝƌů�ƐĐŽƵƚƐ͘�WŝƉĞƌ�ŚĂƐ�Ϯ�ŽůĚĞƌ� 
ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�,Ğƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƉĞƚ�ĐĂƚ͕�^ŝƚŬĂ͘� 
WŝƉĞƌ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŵŽǀŝĞƐ͘  

�ŶĚƌĞǁ��ĂƌƚĞůƐ 
 
͞�Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
 ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͖ 
 /�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕ 
 /�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘�͞� 
-/ƐĂŝĂŚ�ϰϭ͗ϭϬ 



3DJH��� 

�ŽŽƉĞƌ��ŽůǁĞůů 
 
͞�Žŵŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ�͕ 
 ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�͞�-WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϲ͗ϯ 

ZǇĂŶ��ŝůůŝŽŶ 
 
͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕ 
 ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĞĚ�ĂĚŵŽŶŝƟŽŶ�ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ͘�͞�-WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϱ͗ϯϮ 

dĂǇůŽƌ��ƌĂŶŶŽŶ 
 
͞^Ž�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĞĂƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�͞� 
-ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϳ 



3DJH��� 

�ŽŶŶĞƌ�'ĞďŬĞŶ 
 
͞�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ǀĂůůĞǇ͕ 
 /�ĨĞĂƌ�ŶŽ�Ğǀŝů͖ 
 ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͖ 
 ǇŽƵƌ�ƌŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�— 
 ƚŚĞǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͘�͞�-WƐĂůŵ�Ϯϯ͗ϰ 

DĂŬĂǇůĂ�,ĞůŵŬĞ 
 
͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�͞� 
-ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϭ 



3DJH��� 

D�^^/�,�>hd,�Z�E��,hZ�,�WZK&/d��E��>K^^�D�Z�ϮϬϮϮ�Θ�z��Z�dK���d�  

/ŶĐŽŵĞ D�Z�ϮϬϮϮ �ƵĚŐĞƚ й�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ   
:�E-D�Z�
ϮϬϮϮ �ƵĚŐĞƚ й�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ 

WůĞĚŐĞƐ ΨϮϰ͕Ϯϭϯ Ψϯϰ͕ϭϲϳ ϳϭй  ΨϭϬϱ͕Ϯϲϴ ΨϭϬϮ͕ϱϬϬ ϭϬϯй 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ ΨϬ ΨϬ   ΨϬ ΨϬ  

>ŽŽƐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ Ψϯϲϲ Ψϰϭϳ ϴϴй  Ψϭ͕ϭϱϭ Ψϭ͕ϮϱϬ ϵϮй 

�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ Ψϳϰ Ψϴ ϵϮϱй  ΨϵϬ ΨϮϱ ϯϲϬй 

�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�^ŚĂƌĞĚ ΨϳϮϬ ΨϰϬϬ ϭϴϬй  Ψϭ͕ϮϵϬ Ψϭ͕ϮϬϬ ϭϬϴй 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ΨϮϮ ΨϱϬ ϰϰй  Ψϲϯ ΨϭϱϬ ϰϮй 
^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
/ŶĐŽŵĞ ΨϮ͕ϲϮϱ ΨϮ͕ϬϬϬ ϭϯϭй  ΨϮ͕ϲϮϱ ΨϮ͕ϬϬϬ ϭϯϭй 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ΨϮϴ͕ϬϮϬ Ψϯϳ͕ϬϰϮ ϳϲй  ΨϭϭϬ͕ϰϴϳ ΨϭϬϳ͕ϭϮϱ ϭϬϯй 

        

�ǆƉĞŶƐĞƐ        

KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ ΨϮ͕ϳϮϵ Ψϯ͕ϲϯϳ ϳϱй  Ψϭϭ͕ϭϯϯ ΨϭϬ͕ϵϭϬ ϭϬϮй 

DŝŶŝƐƚƌǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ΨϮϬ͕ϵϱϳ ΨϮϯ͕ϵϯϯ ϴϴй  Ψϲϭ͕ϭϵϯ Ψϲϯ͕ϵϬϵ ϵϲй 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ Ψϱ͕Ϭϭϵ Ψϲ͕ϭϬϵ ϴϮй  ΨϮϲ͕ϭϴϲ ΨϮϴ͕ϵϮϯ ϵϭй 

DĂŬŝŶŐ��ŝƐĐŝƉůĞƐ Ψϭ͕ϬϬϴ Ψϭ͕ϮϬϰ ϴϰй  Ψϭ͕ϭϳϯ Ψϭ͕ϲϯϳ ϳϮй 

tĞůĐŽŵŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ ΨϮϳϯ Ψϱϭϳ ϱϯй  Ψϯϱϱ Ψϭ͕ϱϱϬ Ϯϯй 

tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ Ψϲϲϱ ΨϳϮϱ ϵϮй  Ψϭ͕ϵϭϵ ΨϮ͕ϭϳϱ ϴϴй 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ ΨϬ Ψϭϭϳ Ϭй  ΨϬ ΨϯϱϬ Ϭй 

EƵƌƚƵƌŝŶŐ�zŽƵƚŚ Ψϭϲϳ ΨϰϬϬ ϰϮй  ΨϱϬϬ ΨϱϬϬ ϭϬϬй 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ ΨϯϬ͕ϴϭϴ Ψϯϲ͕ϲϰϮ ϴϰй  ΨϭϬϮ͕ϰϱϵ ΨϭϬϵ͕ϵϱϰ ϵϯй 

EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�;>ŽƐƐͿ ;ΨϮ͕ϳϵϴͿ ΨϰϬϬ�     Ψϴ͕ϬϮϴ� ;ΨϮ͕ϴϮϵͿ   

        

D�^^/�,�>hd,�Z�E��,hZ�,��h/>�/E'�&hE��D�Z�ϮϬϮϮ�Θ�z��Z�dK���d�  

hWKE�d,/^�ZK�<-'ZKt/E'�/E�D/^^/KE D�Z�/E�KD� D�Z�W�zD�Ed z-��/E�KD� z-��W�zD�Ed^ 

   Ψϱ͕ϴϳϵ Ψϴ͕ϲϴϳ Ψϭϲ͕ϰϲϮ ΨϮϲ͕Ϭϲϭ  

>K�E���>�E��-d,Z/s�Ed Ψϲϰϭ͕ϲϲϵ      



3DJH��� 

D�^^/�,�>/',d,Kh^���,/>���E��&�D/>z���s�>KWD�Ed���Ed�Z�WΘ>�D�Z�ϮϬϮϮ 

/ŶĐŽŵĞ D�Z�ϮϬϮϮ �ƵĚŐĞƚ й�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ   :�E-D�Z�ϮϬϮϮ �ƵĚŐĞƚ й�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ 

�ŝƌĞĐƚ�WƵďůŝĐ�^ƵƉͲ
ƉŽƌƚ ΨϭϱϬ Ψϭ͕ϰϲϬ ϭϬй  Ψϭ͕ϬϭϬ Ψϰ͕ϯϳϲ Ϯϯй 

KƚŚĞƌ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�
/ŶĐŽŵĞ ΨϮϭ Ψϯϲ ϱϴй  Ψϰϴ͕ϯϮϴ ΨϰϴϮ ϭϬϬϯϳй 

dƵŝƟŽŶ�/ŶĐŽŵĞ ΨϮϰ͕ϱϯϳ ΨϮϱ͕ϵϯϱ ϵϱй  Ψϲϱ͕ϭϯϭ Ψϳϳ͕ϴϬϰ ϴϰй 

���&W�&ŽŽĚ�^ƵďƐŝͲ
ĚǇ Ψϭ͕ϮϳϮ Ψϭ͕ϲϲϲ ϳϲй  Ψϯ͕ϭϰϱ Ψϰ͕ϵϵϴ ϲϯй 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ΨϮϱ͕ϵϴϬ ΨϮϵ͕Ϭϵϳ ϴϵй  Ψϭϭϳ͕ϲϭϰ Ψϴϳ͕ϲϲϬ ϭϯϰй 

        

�ǆƉĞŶƐĞƐ        

&ŽŽĚ��ǆƉĞŶƐĞ ΨϮ͕ϯϰϮ Ψϰ͕Ϭϳϱ ϱϳй  Ψϭϯ͕ϲϲϴ ΨϭϮ͕ϮϮϱ ϭϭϮй 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞͬ
KƉĞƌĂƟŽŶƐ Ψϰϰϯ ΨϴϬϰ ϱϱй  Ψϭ͕ϳϴϯ ΨϮ͕ϰϭϮ ϳϰй 

�ƵŝůĚŝŶŐͬ&ĂĐŝůŝƚǇ ΨϳϬϲ Ψϲϰϱ ϭϬϵй  Ψϴϭϯ Ψϭ͕ϵϯϱ ϰϮй 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ Ψϲϴ ΨϭϭϬ ϲϮй  ΨϮϬϱ ΨϯϯϬ ϲϮй 

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ ΨϬ ΨϬ Ϭй  Ψϰϳϱ ΨϰϮϱ Ϭй 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
^ĂůĂƌǇ ΨϮ͕ϲϲϳ ΨϮ͕ϲϲϳ ϭϬϬй  Ψϴ͕ϬϬϬ Ψϴ͕ϬϬϬ ϭϬϬй 

&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ Ψϰϭϳ Ψϰϭϳ ϭϬϬй  Ψϰϭϳ Ψϭ͕ϮϱϬ ϯϯй 

WĂǇƌŽůů��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϭϱ͕ϯϱϲ ΨϮϮ͕ϵϬϴ ϲϳй  Ψϰϲ͕ϲϮϲ Ψϲϴ͕ϳϮϯ ϲϴй 

DŝƐĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǆͲ
ƉĞŶƐĞ ΨϬ Ψϱ Ϭй  ΨϬ Ψϭϲ Ϭй 

&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ ΨϬ Ψϭϭ Ϭй  ΨϬ ΨϯϮ Ϭй 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ ΨϮϭ͕ϵϵϵ Ψϯϭ͕ϲϰϮ ϳϬй  Ψϳϭ͕ϵϴϳ Ψϵϱ͕ϯϰϴ ϳϱй 

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�  Ψϭ͕ϳϮϭ    ΨϮϬ͕ϭϲϰ  

EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�;>ŽƐƐͿ Ψϯ͕ϵϴϭ -ΨϴϮϰ   Ψϰϱ͕ϲϮϳ ΨϭϮ͕ϰϳϱ  



0HVVLDK�/XWKHUDQ�&KXUFK 
����(��6HPLQROH�6WUHHW 
6SULQJILHOG��02������ 
 

5HWXUQ�$GGUHVV�5HTXHVWHG 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h͘^͘�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DK 

WĞƌŵŝƚ�ϭϯϯϵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�;Žƌ�Žī͊Ϳ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

DĂǇ�ϭ 
�ĂǀŝĚ�DĞŝŶĞƌƚ 
 
DĂǇ�Ϯ 
DŽƌƌŝƐ�,Ğůŵ 
 
DĂǇ�ϯ 
�ĞŶŶŝƐ�DŽƌƌŝƐ 
 
DĂǇ�ϰ 
WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 
 
 
 

DĂǇ�ϱ 
:ĂŶĞĞĐĞ�,ƵďďĂƌĚ 
EĂƚŚĂŶĂĞů��ƵŵŵŝŶŐƐ 
 
DĂǇ�ϴ 
>ŝŶĚƐĞǇ��ŝůůŝŽŶ 
 
DĂǇ�ϵ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
 
DĂǇ�ϭϬ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌůƐŽŶ 
EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ 
 

DĂǇ�ϭϮ 
WĂƵů�DĞůŐƌĞŶ 
DĂǇ�ϭϯ 
KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ 
^ŚĂƌŽŶ�EĞƌǀŝŐ 
 
DĂǇ�ϭϱ 
DĞůŝƐƐĂ��ŽǁĞƌƐ 
 
DĂǇ�Ϯϭ 
:ŽƐŚ��ŝŵŵŝĐŬ 
&Ğůŝǆ��ĂƐƐ 
 
 

DĂǇ�ϮϮ 
/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů 
 
DĂǇ�Ϯϱ 
WĂƵůŝŶĞ�DŽĞůůĞƌ 
 
DĂǇ�Ϯϲ 
�ĂƚŚǇ�DƵƌƌĞůů 
DĂƌŬ�<ƌƵĞŐĞƌ 
 
 
 
 
 

DĂǇ�Ϯϴ 
�ƌŝĐ�DĞůŐƌĞŶ 
:ĞĂŶŝŶĞ�^ŝĞǁĞƌƚ 
 
DĂǇ�ϯϭ 
DĂƌƚǇ��ŽǁŵĂŶ 


